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１９５２年生。東京大学社会科学研究所

教。攻はႻঀ関係ა。主なಠ

はȸ日本の職場と生産システムȹȸ成

果主݅の真実ȹȸ実践！自治体の人事

ບثȹなど。
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が
み
た
釜
石
の
企
業

ల
२
回

が
ら
親
父
が
ボ
ソ
ッ
と
一
言
。
昭
和
六
〇

年
の
あ
る
朝
、
我
が
家
の
食
卓
の
こ
と
で

あ
り
ま
し
た
…
」。（
※
１
）

釜
石
青
年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
で
互
い

に
気
心
の
知
れ
て
い
る
若
い
五
人
に
よ
る

出
発
で
あ
る
。「
釜
石
の
企
業
は
製
鐵
所

た
び
だ
ち

に
楯
突
か
な
い
か
ぎ
り
仕
事
が
も
ら
え
た
。

だ
か
ら
、
営
業
力
も
な
い
。
一
人
じ
ゃ
怖

く
て
営
業
に
出
ら
れ
な
い
。
そ
れ
が
数
人

一
緒
な
ら
行
き
や
す
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
」。

「
み
ん
な
一
緒
に
」
釜
石
の
外
へ
出
る
。

岩
手
県
の
主
催
す
る
会
議
に
出
席
す
る
。

仕
事
を
出
し
た
い
県
外
企
業
と
仕
事
を
も

ら
い
た
い
県
内
企
業
と
の
お
見
合
い
の
場

で
あ
る
。

う
で
あ
る
。
と
は
い
え
、
製
鐵
所
依
存
度

は
高
か
っ
た
。
全
面
的
と
い
っ
て
い
い
ほ

ど
で
あ
っ
た
。

だ
が
釜
石
製
鐵
所
の
合
理
化
は
ど
ん
ど

ん
進
ん
で
い
く
。
仕
事
も
減
っ
て
い
く
。

生
き
残
る
た
め
に
は
、
い
や
が
応
で
も
製

鐵
所
以
外
の
仕
事
を
探
さ
ざ
る
を
得
な
い
。

昭
和
六
〇
年
、
二
代
目
の
現
社
長
は
同

じ
志
を
も
つ
若
手
経
営
者
四
人
と
と
も
に

釜
石
地
区
鉄
工
青
年
協
議
会
を
設
立
す
る
。

自
分
た
ち
で
技
術
を
開
発
し
、
受
注
先
を

開
拓
す
る
。
こ
れ
が
目
的
で
あ
っ
た
。
社

長
は
語
る
。

「『
お
い
、
何
か
し
な
い
と
高
炉
休
止
と

同
時
に
我
が
社
も
終
わ
り
だ
ぞ
。
協
力
し

あ
っ
て
や
っ
て
み
ろ
』。
朝
飯
を
食
い
な

根
浜
海
岸
に
あ
る
宝
来
館
の
玄
関
を
は

い
っ
た
す
ぐ
右
に
、
黒
い
が
っ
し
り
と
し

た
ス
ト
ー
ブ
が
あ
る
。
昔
な
つ
か
し
い
、

ほ
の
ぼ
の
と
さ
せ
る
ス
ト
ー
ブ
が
あ
る
。

石
村
工
業
の
製
品
で
あ
る
。

石
村
工
業
の
創
業
は
昭
和
三
四
年
。
半

世
紀
も
の
間
、
釜
石
で
頑
張
っ
て
い
る
企

業
で
あ
る
。
も
と
も
と
は
釜
石
製
鐵
所
の

設
備
修
理
を
請
け
負
う
構
内
下
請
け
で

あ
っ
た
。

も
っ
ぱ
ら
製
鐵
所
内
で
作
業
を
し
て
い

た
の
だ
が
、
昭
和
四
九
年
に
は
釜
石
鉄
工

団
地
に
自
社
工
場
を
建
設
し
た
。
製
鐵
所

以
外
の
仕
事
も
し
な
け
れ
ば
と
い
う
、
創

業
者
（
現
会
長
）
の
強
い
思
い
か
ら
で
あ

る
。
ビ
ル
用
の
鉄
骨
を
製
造
し
て
い
た
そ

何
度
か
の
お
見
合
い
で
千
葉
県
の
メ
ー

カ
ー
と
の
商
談
が
成
立
す
る
。
新
幹
線
を

持
ち
上
げ
る
リ
フ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
ッ
キ
製

造
の
話
が
持
ち
込
ま
れ
る
。
仲
間
と
共
同

し
て
部
品
加
工
か
ら
最
終
組
み
立
て
ま
で

を
行
う
。

「
と
に
か
く
動
き
出
し
て
み
ま
す
と
各

方
面
か
ら
色
々
な
支
援
や
協
力
を
頂
き
、

行
動
す
る
こ
と
の
威
力
を
実
感
し
た
も
の

で
し
た
」。（
※
２
）

「
行
動
す
る
こ
と
の
威
力
」。
勇
気
を
与

え
て
く
れ
る
言
葉
で
あ
る
。

「
釜
石
市
か
ら
岩
手
県
に
出
る
だ
け
で
も

刺
激
が
あ
っ
た
の
で
、
も
っ
と
広
い
と
こ

ろ
で
い
ろ
い
ろ
な
人
と
会
っ
た
ら
、
な
に

か
道
が
開
け
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
」、

釜
石
地
区
鉄
工
青
年
協
議
会

釜
石
の
外
へ

岩
手
の
外
へ

構
内
下
請
け



広報かまいし 21．6.1

東京大学社会科学研究所
希望学プロジェクト特別寄稿

１５ 21.6.1

技
術
的
に
問
題
が
あ
っ
た
訳
で
は
な
い
。

試
作
品
は
成
功
す
る
。
コ
ス
ト
が
掛
か
り

す
ぎ
た
の
だ
。
実
用
化
す
る
に
は
高
す
ぎ

た
。
ア
ワ
ビ
の
養
殖
装
置
「
人
工
海
底
」、

メ
ガ
フ
ロ
ー
ト（
超
大
型
浮
体
式
構
造
物
）、

自
動
車
運
搬
船
の
カ
ー
デ
ッ
キ
。
い
ず
れ

も
製
品
化
に
失
敗
す
る
。
カ
ー
デ
ッ
キ
で

は
「
会
社
を
つ
ぶ
し
そ
う
に
な
り
」、
い
ま

で
も
借
金
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
。「
い

ろ
い
ろ
や
っ
て
大
型
構
造
物
は
ダ
メ
だ
と

い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
っ
た
」。

小
さ
く
て
も
付
加
価
値
の
高
い
も
の
へ

と
社
長
の
考
え
は
変
わ
る
。
そ
の
一
つ
が

省
力
化
機
械
。
自
分
は
機
械
工
学
、
専
務

の
弟
は
電
子
工
学
。
二
人
が
組
め
ば
メ
カ
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活
動
の
場
を
日
本
青
年
会
議
所
に
求
め
る
。

そ
こ
で
全
国
か
ら
集
ま
る
同
世
代
の
経
営

者
た
ち
と
出
会
う
。
い
ろ
い
ろ
と
刺
激
を

受
け
た
。

交
流
が
受
注
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
っ

た
。
埼
玉
県
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
大
型
ク

レ
ー
ン
の
製
造
を
依
頼
さ
れ
た
。
品
質
、

納
期
、
安
全
面
で
の
注
文
は
当
然
う
る
さ

い
。
だ
が
、
釜
石
製
鐵
所
で
仕
事
を
し
て

い
た
経
験
が
こ
こ
で
生
き
た
。

釜
石
に
は
造
船
所
や
製
鐵
所
が
あ
る
。

大
き
い
物
を
造
る
の
が
得
意
な
と
こ
ろ
だ
。

こ
の
特
色
を
生
か
し
た
新
し
い
産
業
を
興

せ
な
い
か
。
社
長
は
当
初
、
そ
う
考
え
た
。

だ
が
、
大
物
は
こ
と
ご
と
く
失
敗
す
る
。

ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野
に
進
出
で
き
る
。

話
は
思
い
が
け
な
い
と
こ
ろ
か
ら
や
っ

て
来
た
。
地
元
の
水
産
加
工
業
者
か
ら

「
イ
ク
ラ
を
自
動
的
に
量
れ
る
機
械
を
作

れ
な
い
か
」
と
相
談
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

イ
ク
ラ
を
百
グ
ラ
ム
ず
つ
手
作
業
で
容
器

に
入
れ
る
こ
と
を
考
え
て
ほ
し
い
。
ス

プ
ー
ン
で
イ
ク
ラ
を
す
く
っ
て
量
る
。
そ

れ
も
百
グ
ラ
ム
。
イ
ク
ラ
は
粘
る
し
、
つ

ぶ
れ
や
す
い
。
面
倒
な
作
業
で
あ
る
こ
と

は
す
ぐ
想
像
で
き
る
。
こ
れ
を
自
動
で

や
っ
て
し
ま
お
う
と
い
う
の
で
あ
る
。

こ
の
開
発
は
見
事
に
成
功
し
た
。
す
で

に
、
イ
ク
ラ
自
動
計
量
充
填
機
と
し
て
売

ら
れ
て
い
る
。
現
在
も
こ
う
し
た
省
力
化

機
械
を
開
発
中
で
あ
る
。

平
成
一
五
年
、
石
村
工
業
は
新
製
品
を

売
り
出
し
た
。
環
境
に
や
さ
し
い
ス
ト
ー

ブ
、
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
で
あ
る
。
燃
料
は
木

質
ペ
レ
ッ
ト
。
木
が
多
す
ぎ
る
と
森
林
は

ダ
メ
に
な
る
。
密
生
し
な
い
よ
う
に
木
を

切
っ
て
や
る
必
要
が
あ
る
。
伐
採
さ
れ
た

木
や
木
く
ず
を
粉
々
に
し
、
圧
縮
し
、
形

を
整
え
た
も
の
が
木
質
ペ
レ
ッ
ト
で
あ
る
。

ク
ラ
フ
ト
マ
ン
は
木
質
ペ
レ
ッ
ト
だ
け

で
連
続
八
時
間
燃
え
続
け
る
。
薪
も
Ｏ
Ｋ

だ
。
販
売
は
す
こ
ぶ
る
順
調
で
あ
る
。

宝
来
館
の
玄
関
脇
に
置
か
れ
て
い
る
の

が
こ
の
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
で
あ
る
。

企
画
を
石
村
工
業
に
持
ち
込
ん
だ
の
は

岩
手
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
。
セ
ン
タ
ー

は
技
術
面
で
の
協
力
者
も
紹
介
し
て
く
れ

た
。
薪
の
燃
焼
効
率
を
高
め
る
技
術
を
研

究
し
て
い
た
福
田
木
工
所
で
あ
る
。
こ
の

技
術
を
木
質
ペ
レ
ッ
ト
用
ス
ト
ー
ブ
に
応

用
し
た
の
だ
。

デ
ザ
イ
ン
は
県
立
産
業
技
術
短
大
の
デ

ザ
イ
ン
科
の
教
授
の
全
面
協
力
を
得
た
。

昔
か
ら
の
飲
み
友
達
で
あ
る
。
日
曜
日
に

な
る
と
夫
婦
で
石
村
工
業
に
来
て
、
発
泡

ス
チ
ロ
ー
ル
を
使
い
な
が
ら
ス
ト
ー
ブ
の

デ
ザ
イ
ン
を
考
え
て
く
れ
た
と
い
う
。

と
は
い
え
石
村
工
業
の
現
在
の
主
力
事

業
は
プ
ラ
ン
ト
関
連
の
工
事
で
あ
る
。
売

上
高
の
六
〇
％
を
占
め
る
。
取
引
先
に
は

東
証
一
部
上
場
企
業
の
名
前
も
あ
る
。
も

は
や
一
社
専
属
下
請
け
な
ど
で
は
な
い
。

そ
し
て
イ
ク
ラ
は
売
上
高
の
一
〇
％
、
ス

ト
ー
ブ
は
三
〇
％
を
そ
れ
ぞ
れ
占
め
て
い

る
。
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石村工業のペレットストーブ「クラフ
トマン」。手前は燃料の木質ペレット。


