
希望学釜石プロジェクト 地域経済班 中間報告 2007.3.3 
「雇用創出から新産業の創造に向けて――ネットワークの視点から」レジュメ 

  
辻田素子（龍谷大学経済学部助教授） 

 
１．雇用創出に向けた取り組みとその成果 
     

新日鉄の奮闘 
誘致企業の貢献（表 1 参照） 

 
２．地元企業の自立活動 

 
「お友達づくり」と「お友達の輪活用」 

    自助努力：青年会議所等 
行政支援：岩手県等 
産学連携：岩手大学、大阪大学等 

  その成果 
取引先の開拓 
研究開発力・技術力・営業力等の向上 
強い挑戦意欲 
“頑張っている人が回りにいるだけで元気がでる。前向きに生きるす

べを教えてもらった。” 
経営者の特徴 

    
事例 

テクノポート釜石、石村工業、釜石電機製作所 
  
３．誘致企業の釜石へのこだわり度合い 
 
進出理由 

鉄のまちが育んだ良質な労働力や産業インフラ  
既存企業（産業）との連携 
地域の潜在資源・可能性への期待 

  他企業とのお友達度 
実態：取引関係、取引以外での付き合い 
理由：地元企業の不満 
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進出企業の言い分 
行政、商工会議所等の支援スタンス 

事例 
SMC、大村技研、同和鍛造 
ガルバート・ジャパン、ムゲンシステム 

    双葉精密 
 
 4．将来展望 
  

今後の方向性  
企業誘致          ⇒“留置”や他企業との連携構築 
衣食住等の根源的な欲求充足 ⇒ 自己実現の欲求充足 

    雇用創出          ⇒ 産業創出 
 
提案 

ビジョンの構築、共有、情報発信 
    地場企業のレベルアップ 

ネットワーキング力（域外にお友達を持つ企業数の増大）  
誘致企業、域外企業等と取引可能な技術力 

    戦略的誘致 
「お友達づくり」と「お友達の輪活用」に向けた支援 
  支援のプロ、優れたネットワーカーが不可欠 
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表 1 釜石市の誘致企業一覧表 

注 1：現存企業の従業者数は 2005 年 9 月 27 日現在の数字、ただし、ムゲンシステム㈱と双葉精密㈱はその時点の予定 

 企業名 本社所在地 主な製品 用地

面積 

従業

員数 

操業

年 

閉鎖

年 

1 紀州造林㈱釜石工場 大阪府吹田市 木材チップ 30484 20 1973
2 東北電気音響㈱釜石工場 宮城県迫町 テレビ部品   1974 1987
3 高周波熱錬㈱製品事業部釜石工場 東京都品川区 ＰＣ鋼棒 23481  1982 2000
4 エスアールエレクトロン㈱釜石工場 東京都大田区 精密電子部品 5850  1984 2000
5 大村技研㈱東北工場 横浜市 電子部品 18203 242 1987
6 日本フィリップス㈱セラミック事業本部 東京都港区 積層セラミックチップコンデンサー 16500  1988 1999
7 ㈱岩手ホーケン釜石工場 岩手県前沢町 紳士用ワイシャツ 2971  1987 2001
8 ㈱フェローテック釜石事業所 東京都中央区 磁性流体応用製品 5612 40 1989
9 ㈲エヌケー鉄工釜石工場 東京都港区 建築用鉄骨 4298  1989 1996

10 ㈱千田精密工業釜石工場 岩手県前沢町 精密機械部品 496  1987 1997
11 トリム・エンジニアリング㈱ 釜石市 精密プラスチック金型 4931  1989 1995
12 マリンバイオ㈱釜石工場 釜石市 硫酸プロビタミン、DNA 4959  1989 1996
13 ㈱金森工業東北工場 静岡県富士市 穀物サイロ等製缶品 2100  1989 2000
14 和田工業㈱釜石工場 東京都墨田区 携帯電話、家電部品 4385 72 1990
15 SMC㈱釜石工場 東京都港区 空気圧補助機器 58104 1141 1991
16 釜石飼料㈱ 釜石市 家畜用配合飼料 20228 16 1992
17 ㈱山田精密製作所釜石工場 埼玉県狭山市 ハードディスク 4332  1991 2001
18 ㈱白川釜石工場 神奈川県愛川町 建築用鉄骨製品 59754  1990 2004
19 ㈱エヌエスオカムラ 釜石市 金属製家具 35494 162 1992
20 同和鍛造㈱釜石事業所 東京都大田区 フォークリフト用フォーク 27585 30 1996
21 ㈱松栄工機釜石工場 宮城県大崎市 精密プラスチック金型 4517  1996
22 ㈱大和化成研究所釜石工場 神戸市 DNA-NA、DNA-K 4959 7 1997
23 和田工業㈱釜石第二工場 東京都墨田区 化粧品容器 16500 79 2000
24 ㈱グランバー釜石工場 千葉県松戸市 スイートポテト、ラスク 16500 69 2000
25 ㈱ガルバート・ジャパン 釜石市 亜鉛めっき鉄線 27401 41 2005  
26 ムゲンシステム㈱釜石環境技術センター 東京都中央区 廃棄物資源化装置 6349 5 2006  
27 双葉精密㈱ 釜石市 金型及び金型部品 4484 41 2006  

資料：『釜石市の概要』17 年版および釜石市提供資料をベースに作成 
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